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Los seguros de los
consejeros se disparan

Hadejado de ser un extra, pre-
sente solo en las grandes
compainias, para convertir-
se en una necesidad. La con-
tratacion de seguros de res-
ponsabilidad civil para con-
sejeros, administradores y
directivos se ha duplicado en
los ultimos 24 meses, segin
datos de un estudio presen-

tado ayer por Marsh y el bu-
fete Davis Arnold Cooper.
El incremento de inci-
dencias relacionadas con los
concursos de acreedores y
con los ERE ha disparado la
contratacion de estas polizas.
Los expertos calculan que su
cuantia se encarecera hasta
un 30% en 2009. PAGINA 34
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Los seguros de consejerosy altos
directivos se disparan con la crisis

De ser un extra,

a convertirse en
una necesidad.
Las pélizas por
responsabilidad
se han duplicado
en solo 24 meses

MARTA MATUTE Madrid

1 seguro de responsabilidad

civil de consejeros y directivos,

mas conocido por su acrénimo

inglés D&O (Director & Offi-
cers), ha dejado de ser una moda para
convertirse en una necesidad. La crisis
financiera ha disparado los concursos
de acreedores, los expedientes de re-
gulacién de empleo y las modificacio-
nes de contratos de trabajo, y los dam-
nificados, fundamentalmente accio-
nistas y empleados, han colocado en el
punto de mira de sus reclamaciones a
consejeros y directivos.

Este seguro de responsabilidad civil,
que tradicionalmente alardeaba de una
siniestralidad casi inexistente, se ha con-
vertido hoy en una poéliza de alto ries-
20. Asi, los concursos de acreedores han
dado lugar a un incremento de casi un
100% en el namero de incidentes no-
tificados.

“En los préximos meses, tal y como
se ha podido constatar a la largo de
2008, el nimero de notificaciones ad
cautélam como consecuencia de la pre-
sentacién de concursos de acreedores
seguira creciendo; éstos seran, junto a
los ERE, la principal causa de sinies-
tralidad en términos generales”, anun-
ci6 ayer José Maria Elguero, subdirec-
tor del departamento de Riesgos Fi-
nancieros y Profesionales de Marsh, du-
rante la presentacion del II Estudio
sobre el Mercado Espaifiol de Seguros
de Responsabilidad Civil de D&O, pa-
trocinado por Davies Arnold Cooper.

¢Cuanto crecera? “Hoy ronda de
media el 17,30%, pero todo hace pre-
ver un aumento espectacular del na-
mero de reclamaciones. Los datos que
manejamos no permiten estimar que
las notificaciones aumentaran un 40%,
aunque de éstas, lo habitual, es que s6lo
un 30% terminen convirtiéndose en si-
niestros” sefala José Maria Elguero.

El riesgo de reclamaciones traera
aparejada un alza de los precios. Las
primas del seguro D&O habian expe-
rimentado claras reducciones desde el
afo 2003, mas acentuadas en 2005 y
2006, como consecuencia de un buen
comportamiento de los siniestros y la
competencia entre aseguradoras.
Mientras que en 2006 la prima media
del mercado estaba en los 12.760
euros, en 2009 bajoé a 7.630 euros. “Pero

MANUEL CASAMAYON

Un blindaje del patrimonio personal

El seguro D&0 es una poli-
za de responsabilidad
civil que protege el patri-
monio personal de los
consejeros, administrado-
res y altos cargos sociales
cuando por negligencia
en la gestion éstos cau-
san un perjuicio financie-
r0 a un tercero. No es no-
minal, o al menos, no
tiene porqué serlo. De
hecho, se da la circuns-
tancia de que muchos di-
rectivos desconocen que
su patrimonio esta asegu-

rado con una péliza de
este tipo. Tampoco se
suele comunicar a la
Junta de Accionistas.
Este seguro estd gene-
ralizado entre las compa-
fiias del Ibex y las socie-
dades anénimas cotiza-
das, entre otras cosas,
porque suele ser una pe-
ticion de los altos cargos.
En las compaiiias media-
nasy en las sociedades
an6nimas no cotizadas la
contratacion empieza a
ser habitual, sobre todo,

cuando se trata de em-
presas familiares. En las
pymes, todavia hay esca-
sa percepcion de riesgo y
la suscripcién apenas su-
pera el 9%. Entre las co-
berturas cabe mencionar
la indemnizacién por res-
ponsabilidad civil, las
fianzas, la defensa juridi-
ca, las malas practicas de
empleo (acoso, estrés,
discriminacion), los gas-
tos de aval concursal y
los dafios punitivos y
ejemplarizantes etc. Este

tipo de seguros excluye el
dolo y la mala fe, los be-
neficios o retribuciones
ilicitas, los dafios corpo-
rales, materiales y mora-
les y la responsabilidad
civil profesional. Al con-
tratar, los expertos acon-
sejan tener en cuenta el
valor de la capitalizacion
bursétil de la empresa, su
situacion financiera, la
capacidad del balance
para asumir siniestros y
la evolucion siniestral del
sector.

POCOS
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30 compaiiias sus-
criben seguros de res-
ponsabilidad civil
para altos cargos. De
ellas 11 son america-
nas y britanicas y 19
son entidades genera-
listas. En Espaia el li-
derazgo pertenece a
AIG, Chubb, Zurich y
Dual.

El volumen de pri-
mas a finales de 2008
en Espafia era de 101’2
millones de euros. Las
cinco primeras com-
paiiias del mercado
acumulan 70 millones.

En total ahora mismo
hay en Espafa 13.274
polizas suscritas. De
ellas el 92,7% esta en
manos de siete com-
paiias y el 63,7% en
manos de dos. El resto
del sector tiene menos
de mil polizas.

La siniestralidad
media es del 17,30%,
pero el 90% del riesgo
estd en manos de cua-
tro aseguradoras.

Los gastos de defen-
sa juridica consumen
tres cuartas partes de
los pagos realizados
con cargo al seguro.

esto se ha terminado. Si hace un afio
contratar una cobertura de un millén
de euros resultaba méas barato que sus-
cribir un seguro de automévil, en 2010
el alza sera obligatoria” Las primas cre-
cerdn una media del 30%” opina El-
guero.

Los expertos dan por concluida otra
tendencia de mercado: en los tres ul-
timos afos era habitual negociar
acuerdos de larga duracion (LTA), a dos
o tres afios, como forma de garantizar
la continuidad del cliente en la carte-
ra del asegurador en las mismas con-
diciones. No era una préctica genera-

Los expertos
creen que
en 2009 las
primas se
encareceran
alrededor

de un 30%
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lizada, pero desde luego el alza de las
primas va a convertirla en un asunto
residual. En este contexto de crisis,
nada hace pensar que las contratacio-
nes vayan a estancarse, “al contrario,
nuestra percepcion es que seguiran cre-
ciendo a un ritmo de dos digitos. No
hay que olvidar que el Cédigo de Co-
mercio prolonga durante cuatro afos
la responsabilidad de un directivo aun
cuando haya abandonado la empresa”,
dicen en Marsh.

A juicio de este broker, lider en este
mercado, las compafias que atin no
han suscrito este tipo de pdlizas, las in-

corporaran a su cartera de beneficios
sociales, y las que ya las tienen de tiem-
po atrds aumentaran su cobertura. En
los tltimos dos afios, el nimero de p6-
lizas casi se ha duplicado, pasando de
7.798 en 2006 a 13.274 en 2008.

“Ni mucho menos es un mercado ma-
duro. Aunque el 100% de las empresas
del Ibex cuentan con este tipo de p6-
liza, en las pymes no llega al 10%, lo
que arroja un porcentaje medio del
8,5% sobre el total de las empresas”, se-
fiala el autor del estudio. El mercado
esta liderado por cuatro compaiiias:
AIG, Chubb, Zurich y Dual.



