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Resumen ejecutivo

El informe de Riesgos Globales 2012
del Foro Econdmico Mundial se basa en
una encuesta realizada a 469 expertos
de diferentes industrias, gobiernos,
universidades y sociedad civil, que
examinaron 50 riesgos globales
categorizados en 5 grupos.

El informe hace hincapié en el efecto
singular de los diferentes grupos de
riesgos globales, en lugar de centrarse
en un unico riesgo existencial. Del
analisis realizado este afio al conjunto
de riesgos globales surgen tres
principales grupos de riesgos que
presentan una seria amenazapara
nuestra prosperidad y seguridad
futuras.

Los siguientes casos describen las vinculaciones entre
una seleccion de riesgos globales, su interaccion y cual
sera su evolucion probable en los proximos 10 afios. Los
casos se basan inicialmente en un analisis cuantitativo
de las interconexiones identificadas en la encuesta,
desarrolladas después mediante un analisis cualitativo a
través de talleres y debates de seguimiento, organizados
en todo el mundo por el Foro Econémico.

Caso 1: Semillas de distopia

Distopia, antdnimo de utopia, describe un lugar en

el que lavida esta repleta de dificultades y donde no
existe esperanza. El analisis de las vinculaciones entre
los distintos riesgos globales revela una constelaciéon de
riesgos fiscales, demograficos y sociales que apuntan

a un futuro distopico para gran parte de la humanidad.
La interaccion entre estos riesgos podria desembocar
en un mundo en el que una gran parte de la poblacién
joven afronte unas tasas de desempleo elevadas y
crénicas, mientras que, al mismo tiempo, la mayor legion
de jubilados de la historia pasa a depender de unos
gobiernos fuertemente endeudados. Jévenes y mayores
estarian sufriendo una brecha de ingresos de tal calado
que, sumada al déficit de habilidades, amenazarian con
socavar la estabilidad social y politica.

Este caso pone de manifiesto el peligro que podria
sobrevenir si el deterioro de las condiciones econémicas
amenaza la supervivencia del contrato social entre el
Estado y los ciudadanos. Ante la falta de alternativas
viables, esto podria precipitar una espiral bajista

de la economia mundial alentada por politicas de
proteccionismo, nacionalismoy populismo.
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Caso 2: Medidas de proteccion
inseguras

A medida que aumenta la complejidad e
interdependencia de nuestro mundo, disminuye la
capacidad de gestionar los sistemas de los que dependen
nuestra prosperidad y seguridad. La constelacién

de riesgos asociados a las nuevas tecnologias, la
interdependencia financiera, el agotamiento de los
recursosy el cambio climatico revela la debilidad y
fragilidad de las salvaguardas existentes, es decir, de
las politicas, normas, reglamentaciones e instituciones
que funcionan como sistema de proteccion. Nuestras
salvaguardas podrian no seguir siendo adecuadas para
gestionar recursos vitales y garantizar unos mercados
ordenadosy la seguridad publica.

La interdependenciay complejidad inherentes a la
globalizacion exigen la participacion de un grupo

mas amplio de partes interesadas para establecer
salvaguardas mas flexibles, capaces de articular mejor
unas respuestas eficaces y oportunas a los riesgos
emergentes.

Caso 3: El lado oscuro de la
conectividad

Elimpacto del crimen, el terrorismo 'y las guerras

en el mundo virtual aun no es equiparable al del

mundo real, pero se teme que esto pueda cambiar. La
hiperconectividad ya es una realidad. Con mas de 5.000
millones de teléfonos moviles con conexion de Internet
y aplicaciones basadas en tecnologia ‘cloud’, la vida
cotidiana es mas vulnerable a las amenazas cibernéticas
y a trastornos digitales. En este caso, la constelacion de
riesgos globales muestra que los incentivos no estan
alineados para la gestion de este desafio global. Hoy en
dia, la seguridad online es considerada un bien publico,
lo que implica la necesidad urgente de fomentar una
mayor implicacion del sector privado para reducir

la vulnerabilidad de los sistemas de tecnologia de la
informacion claves.

Si bien en el pasado se requerian abundantes recursos
humanos y materiales para ejercer influencia politica

0 econdmica a escala mundial, las fronteras han
comenzado a permeabilizarse a medida que el poder
se haido desplazando del mundo real al mundo virtual.
Es preciso contar con un espacio digital ‘sano’ para
garantizar la estabilidad de la economia mundial y el
equilibrio de poder.

Informe especial sobre Japon

Esta seccion del informe incluye un analisis sobre las
importantes lecciones aprendidas tras el terremoto,

el tsunamiy la posterior crisis nuclear en Fukushima
(Japdn), en 2011. El foco gira en torno al papel de los
dirigentes, los retos que plantea una comunicacién
eficaz en la actual era de la informacién, y los modelos de
negocio con capacidad para resistir crisis de magnitud
imprevista.

50 riesgos globales

Estructurados con una perspectiva a 10 afios, la encuesta
captura las impresiones sobre el impacto, probabilidad

e interconexion de 50 riesgos globales prevalentes. Las
figuras 4y 5 respectivamente muestran las calificaciones
agregadas de los cinco riesgos que, en la encuesta de
este afio, fueron considerados como los que presentan

la mayor probabilidad percibiday el potencial de impacto
mas alto en los proximos 10 afios. (Vea el Apéndice 2
donde se presenta el analisis detallado de las respuestas a
la encuesta.)

Figura 4: probabilidad

Disparidad grave de ingresos 4.03

Desequlibrio fiscales crénicos 4.03

Aumento de las emisiones de
gases de efecto invernadero

Ataques cibernéticos EX:
Crisis de suministro deagua 3.79
1 2 3 4 5

Muy Poco
probable probable

Figure 5: posible impacto

Fallos importantes del sistema
financiero

Crisis de suministro de agua 3.99
Crisis por escasez de alimentos 393
Desequilibrios fiscales cronicos 3.87

Volatilidad extrema de los precios
de laenergiay productos agricolas

1 2 3 4 5

Muy Poco
probable probable

Fuente: Foro Econémico Europeo

Como se explica en la seccién sobre la metodologia,

el informe del 2012 introduce el concepto de centros

de gravedad - aquellos riesgos que, a juicio de los
encuestados, tienen la mayor importancia sistémica
dentro de cada una de las cinco categorias de riesgo.
Para la planificacién relacionada con el riesgo, los centros
de gravedad deben servir como puntos focales para guiar
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las intervenciones estratégicas. Los centros de gravedad
para el 2012 son los siguientes:

» Desequilibrios fiscales cronicos (sconémico)

* Emisiones de gas de efecto invernadero (ambiental)
« Fallos en la gobernanza global (geopolitico)

» Crecimiento demografico insostenible (social)

* Fallos en sistemas criticos (tecnolégico)

Por ultimo, el informe también explora los factores X , o
riesgos que requieren mayor investigacion. La nocién de
inviernos volcanicos, epigenética y mega-accidentes son
algunos de los factores X que deben ser considerados en
el futuro.

Este informe sirve como base de investigacion a partir
delacual la Red de Respuestas ante el Riesgo del Foro
Econdmico Mundial trabaja conjuntamente para el
mapeo, seguimiento, gestion y mitigacion de los riesgos
globales.

Glosario

Cinco categorias de riesgo: econémico,
ambiental, geopolitico, social y tecnoldgico.

Los centros de gravedad son los riesgos de
mayor importancia sistémica, como fueron
identificados en la Encuesta de Riesgos
Globales.

Conectores criticos son riesgos conectados a
multiples centros de gravedad, y que enlazan
alos cinco centros de gravedad en un sistema
coherente.

En este informe, los riesgos globales se
definen en funcion del alcance geografico
global, la relevancia entre industrias, la
incertidumbre en cuanto a cobmo o cuando
ocurriran, y los altos niveles de impacto social
y/0 econémico que requieren una respuesta
por parte de varios grupos de interés

Las sefales débiles muestran los lazos

mas débiles con otros riesgos y la elevada
incertidumbre en términos de variacion en las
calificaciones de las respuestas de la encuesta
con respecto al impacto y a la probabilidad.

Los factores X son preocupaciones de

posible importancia futura y con efectos
desconocidos. Si bien no fueron considerados
Riesgos Globales entre los sondeados,

fueron presentados por los expertos como
problematicas cuya evolucion debera
monitorearse en el futuro.
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Evolucion del panorama de riesgos

El panorama de riesgos en este informe se basa en un conjunto refinado y expandido de 50 riesgos, comparado con los
37 de ediciones anteriores. Esto significa que las comparaciones con el informe del 2011 no son directas. Sin embargo,
esta claro que la preocupacion de los encuestados se ha desplazado de los riesgos ambientales en el 2011 a los socio-
econdmicos en 2012, como se observa en el cuadro de abajo. Los riesgos econdémicos han desplazado a los ambientales
como los mas probables. En 2011, los riesgos que, segun la percepcion de los encuestados, presentaban el mayor

impacto potencial eran los econémicos y ambientales; en 2012, son los riesgos econdmicos y sociales.
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Los 5 riesgos globales principales en términos de probabilidad

Fallo de
infraestructura
criticade
informacion

Enfermedad
crénicaen
paises
desarrollados

Impacto de

precios del
petréleo

Aterrizaje
bruscodela
economia china

Derrumbe de
los precios de
activos

2007

Los 5 riesgos globales principales en términos de impacto

Derrumbe de
los precios de
activos

Desglobalizacion

Guerras civiles y
entre Estados

Pandemias

Precios del
petréleo

2007

B Econdmico
B Ambiental

B Geopolitico

Derrumbe de
los precios de
activos

Inestabilidad en
Oriente Préximo

Estados
arruinadosy en
proceso de quiebra

Subida de los
precios del gas
y el petrdleo

Enfermedad
cronica, paises
desarrollados

2008

Derrumbe de los
precios de
activos

Desglobalizacion
(paises
desarrollados)

Desaceleracion
de la economia
china (6%)

Subida de los
precios del
petréleoy el gas

Pandemia

2008

m Social

Derrumbe de
los precios de
activos

Desaceleracion
de laeconomia
china (6%)

Enfermedad
crénica

Deficiencias en
materia de
gobernanza

global

Desglobalizacion
(emergente)

2009

Derrumbe de
los precios de
activos

Desglobalizacion
(paises
desarrollados)

Subida de los
precios del
petrdleoy el gas

Enfermedad
crénica

Crisis fiscales

2009

B Tecnolodgico

Derrumbe de
los precios
activos

Desaceleracion
de laeconomia
china (<6%)

Enfermedad
crénica

Crisis fiscales

Deficiencias en
materiade de
gobernanza
global

2010

Derrumbe de
los precios de
activos

Desglobalizacion
[(EINES
desarrollados)

Subida de los
precios del
petrdleoy el
gas

Enfermedad
crénica

Crisis fiscales

2010

Catastrofes
meteoroldgicas

Catastrofes
hidrolégicas

Corrupcién

Pérdida de
biodiversidad

Catastrofes
climatdlogicas

2011

Crisis fiscales

Catastrofes
climatologicas

Conflictos
geopoliticos

Derrumbe de los
precios de los
activos

Volatilidad
extrema de los
precios de la
energia

2011

Grave
disparidad de
ingresos

Desequilibrios
fiscales
crénicos

Aumento de las
emisiones de
gas de efecto

invernadero

Ataques
cibernéticos

Crisis de
suministro de
agua

2012

Fallos
importantes del
sistema
financiero

Crisis de
suministro de
agua

Crisis por
escasez de
alimentos

Desequilibrios
fiscales
crénicos

Volatilidad extrema
de los precios
dela energiay los
productos agricolas

2012
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